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1l «grado» tecnologico Laspesa

Le vie della ripresa

INDUSTRIA 4.0

Le micro aziende risultano pit1 avanzate
delle piccole e sui livelli delle medio-grandi

Le imprese del campione investono in Ict
in media 200mila euro (1,53% del fatturato)

La fabbrica 4.0 traina

export e produttivita

Indagine Federmeccanica: il 64% delle imprese sceglie I'innovazione

Nicoletta Picchio

ROMA

mm Sono pili dellameta, il 649%: e il
numero delle aziende che applica-
no almeno una delle undici tecno-
logie che caratterizzanola fabbrica
4.0. 1l resto, il 36%, & ancora estra-
neo alla quarta rivoluzione indu-
striale. Dobbiamo accelerare: stan-
do ai dati, chi produce utilizzando
nei processi e nell'organizzazione
tecnologie avanzate, ne ricava ri-
sultati importanti nell'export, nella
qualit, nella produttivita, nella ra-
pidita del time to market, con il
prezzo che diventa una variabile
menorilevante.

Industria 4.0 ha cominciato a
diffondersi, masiamo all'inizio:c’é
bisogno di una maggiore cono-
scenza tecnologica, ma anche di
una maggiore informazione sugli
strumenti finanziari che favori-
scono gli investimenti, della diffu-
sione di buone pratiche, di una
maggiore informazione e sensibi-
lizzazione degliimprenditori.

Si puo andare avanti anche gra-
dualmente, un approccio che vale
inparticolare per chifinoranonsié
affacciato alle tecnologie di Indu-
stria 4.0. Ma la pressione interna-
zionale, e i competitors agguerriti,
rendono obbligata nel medio peri-
odo una reale discontinuita tecno-
logica e organizzativa, in una visio-
ne complessiva di politica indu-
striale, indispensabile peril paese.

A presentare questa fotografia
dell'industria italiana ¢ Federmec-
canica, che oggi rendera pubblici i

risultati di un'indagine sulla diffu-
sione di Industry 4.0 trale imprese
metalmeccaniche del nostro pae-
se, per capireilloro posizionamen-
to e di individuare la strategia per
arrivare alla nuova fabbrica intelli-
gente. “Costruiamo insiemeil futu-
ro” eiltitolodell’evento, che arriva,
per coincidenza, proprio lo stesso
giorno in cuiil Governo presentaa

LAVALUTAZONE

Sono 11 le tecnologie e gli skill
individuati come qualificanti:
dalla meccatronicaalla
robotica, dalla stampa 3D

ai materiali intelligenti

Milano il Piano Nazionale Indu-
stria 4.0. Ad aprire e chiudere
Pevento,aRoma,cisarannoil presi-
dente degli industriali metalmec-
canici, Fabio Storchi e il numero
uno di Confindustria, Vincenzo
Boccia. Il ministro dello Sviluppo,
Carlo Calenda,sicollegheradafuo-
ri, sara sul palco quello dell'Istru-
zione, Stefanja Giannini.
«Industry 4.0 € una sfida a cui
dobbiamo partecipare da protago-
nisti, il ruolo di Federmeccanica &
promuovereediffonderelacultura
dell'innovazione, come indispen-
sabile driver di competitivitae cre-
scita»: per Storchi e un impegno,
comedimostralindagine condotta
suun campione di 527 imprese per
capireillivello di conoscenza delle

tecnologie, il livello di adozione, i
programmi di investimenti. E nata
su iniziativa della task force “Libe-
rare I'ingegno”, costituita da Fe-
dermeccanica e di cui fanno parte
rappresentandi del mondo asso-
ciativo, accademico, imprendito-
rialeedellaricerca.

Sono 1 le tecnologie e gli skill
individuati come qualificanti:
meccatronica, robotica, robotica
collaborativa, internet delle cose,
big data, cloud computing, sicu-
rezza informatica, stampa 3D, si-
stemi di virtualizzazione e simila-
zione di prodotto, nanotecnolo-
gie, materiali intelligenti e analisi
degliaspettilegatialle competen-
zemanageriali.

Rispetto al campione, chi ha
adottato almeno una di queste tec-
nologie ha una serie di caratteristi-
che: esporta una quota maggiore
delfatturato (44% controil 33); giu-
dicaelevatoilpropriolivellodidigi-
talizzazione (379%contro14);hauna
quotamaggioredilaureatiinazien-
da(19% contro12); investe di pittin
ricercaesviluppoedhapiticontatti
conleuniversitaeicentridiricerca,
considera pitiimportantila qualita,
innovativita, lapersonalizzazione
delprodottoedelservizi.Sidainol-
tre una maggiore importanza alla
produttivita, in modo significativo.
Pit un’azienda € digitalizzata, pitt
cresce il numero delle tecnologie
adottate: nei progetti di investi-
menti a breve (un anno) figura al
primopostolasicurezzainformati-
ca(45%);lasimulazione diprocessi

e prodotto (26%); il cloud compu-
ting (21),larobotica (20).

Emerge pero che chinon adotta
alcuna tecnologia, non mostra l'in-
tenzionedirecuperareilritardo.Ed
inassenzadimisurecorrettiveil di-
vario tra le imprese pitli avanzate e
quelle pili indietro € destinato ad
accentuarsi. Uno scenario in cui
colpisceildatodellemicroimprese
conmeno di 9 dipendenti: appaia-
nopiuavantidellepiccole, suilivelli
delle medio grandi in base alle tec-
nologie adottate. L'investimento
medio in Ict del campione ¢ di
200milaeuro (1,53% del fatturato) e
sale a 3oomila tra gli adopters e si
fermaasolo 3omila perinonadop-
ters. I175% del campione investe in
Ictmeno ditmilione dieuro.

Perinon adopter I'importante &
vincere lo scetticismo, capendo
che esiste un approccio iniziale
graduale utilizzando i macchinari
esistenti, con investimenti conte-
nuti. Mavaanche sottolineato che
questa rivoluzione o «evoluzio-
ne» 4.ononésoloun fattotecnolo-
gico, «rende interconnesso l'inte-
ro ciclo, ridefinisce le catene del
valore e i modelli di business», & il
pensiero di Storchi. Comporta
quindi non solo un avanzamento
digitale, ma consente un vero e
proprio salto culturale. Lo dimo-
streranno i casi di eccellenza che
sarannodomanisulpalco.Conuna
consapevolezza: I'Ttalia dovra fare
unveroepropriosaltotecnologico
per essere pili competitiva.
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Lindagine sulle imprese metalmeccaniche
Effetti attesi dalla digitalizzazione della manifattura 01 2 3 4
Scala da O (poco effetto) a 4 (effetto elevato) B ——

NON ADOTTANO ADOTTANO I MEDIA
Aumentera la produttivita del lavoro T Y 22 . 2,8
Aumentera la produttivita del capitale R T 21 R 2,5 2.3
Aumentera la produttivita totale dei fattori [ el PANE ] | ] 2,6 2.4
Vi permettera di aumentare la quota di mercato I 18  EENEE 2,3 e |

Vi permetteri di difendere la quota di mercato [N L8 IR 2,4

Vi consentira di collocare il prodotto
in una fascia pit alta e redditizia L 17 | NI 22 2,0

Vi permettera di sviluppare modelli
di business diversi e L9 RN 25 2.3

Come sono tambiate alcune competenze con 'introduzione delle innovazioni adottate
Scala da 0 (poco effetto) a 4 (effetto elevato)

OPERAI IMPIEGATI DIRIGENTI

Interdisciplinarieta 1 L6  [EENE 23 R
Team bﬁilding 7 R L6 [EENi 23 | NG
Leadership i i} 14 RN 2]  ENERR
:::;:3?‘:?:;, responsabilita, adattabilita L 20  DEEER 24 EEEEE
IF::;L .la:nt: 2?)%?:: decision making / [ht=.] 7 SEEEE . 25 BEEEE
Relazione interpersonale / empatia Ea ki 14 WEE 20 N
Relazione interpersonale / intelligenza emotiva [N .13 Il 19  HEN
Capacita di lavorare in gruppo 7 == 1,97” S 2,; 7--|
Comunicazione infografica [ || 1,3 N 183 NN
Comunicazione digitale TS 7 1,6 NN 24

MEDIA 1.57 221
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La fabbrica 4.0 trai
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