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ALBERTO DAL POZ || presidente di Federmeccanica: le Pmi si rinnovino

Imprese si salvano

‘Le

Se sposano il digitale’

INTERVISTA

GIUSEPPE BOTTERO

onda del digitale

ha travolto tutto,

pure i luoghi co-

muni dell’econo-

mia. Quello per cui

«piccolo e bello» in
realta era sparito da un pez-
zo, per lasciare il campo al
mantra degli Anni Zero: le
aziende devono aggregarsie
crescere di dimensioni, oppu-
re la globalizzazione non la-
scera loro scampo. Ma é il
passato, anche quello. E al-
l'ultimo incontro dell’Aspen
Institute, a Torino, & emerso
il nuovo paradigma dell'indu-
stria: va avanti solo chi si spe-
cializza, sposa il digitale, for-
nisce «servizi sumisura» alle
altre realta di un territorio a
cui, ha detto il presidente del-
la Compagnia di SanPaolo,
Francesco Profumo, «servono
sinergie abilitanti. A partire
da quei Competence Center
in cui si forma il futuro».

E un’analisi condivisa da
Alberto Dal Poz, torinese e
presidente diFedermeccani-
¢aj l'associazione che rag-
gruppa 16mila imprese e 800
mila occupati. LItalia ha perso
la battaglia delle multinazio-
nali ma, in Piemonte in parti-
colare, cisono casidi eccellen-
ze ad altissima specializzazio-
ne» dice Dal Poz. «E questo
non vale soltanto per l'auto,
anche per I'aeronautican.
Presidente, perché sposareil
digitale & cosi importante?
«Illivello di specializzazione
crescente aumenta la possibi-
litad di entrare in filiere di va-
lore, che permettono di esse-
re sulla frontiera. Bisogna
ascoltare i bisogni dei capi-fi-
liera: aziende multinazionali
straniere che scientemente
hanno deciso di investire in
Piemonte. L'innovazione sen-
za essere parte di unarete che
dia prospettive non & suffi-
ciente. Lo dico perché nel mo-
mento in cuisi parla di indu-
stria 4.0 ci siamo trovati di
fronte a imprese che hanno
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Una specializzazione
crescente aumenta
la possibilita

di entrare

in filiere di valore

Non basta liberare

posti per generare

posizioni analoghe:
ecco perché boccio
la quota 100

Dobbiamo uscire dal

formazione puo
essere una delle
chiavi di volta

introdotto le tecnologie e ora
si domandano “che sifa?”».
Ecco, che si fa?
«[nnanzitutto, bisogna forma-
re i lavoratori, dare spazio ai
giovani».

La quota 100 puo favorire il
ricambio?

«Non basta liberare posti per
generare posizioni analoghe.
E attenzione: se unalegge non
é sufficiente per creare occu-
pazione, un decreto, da solo,
puo creare confusiones.

A cosa si riferisce?

«Gli effetti del decreto dignita
non sisono ancora manifesta-
ti. In momenti di difficolta co-
me questi bisognava semplifi-
care la possibilita di rinnova-
re contratti dilavoro allegge-
rendo le condizioni, spingen-
do sulla formazione e
sull’addestramento. Linclu-
sione dei giovani si fa cosi».
Ma in questo modo si favori-
sce il precariato...

«No. La metalmeccanica in
Piemonte ha quasi il 95% di
lavoratori a tempo indetermi-
nato. Viviamo una realta con
un tasso di disoccupazione
giovanile importante, andare
a studiare i bisogni delle di-
verse filiere e andare a capire
quali sonoi profili lavorativi
maggiormente ricercati sa-
rebbe stato pill utile».

Achi spetta questo compito?
«Potrebbero occuparsene i
centriper l'impiego, che inve-
ce dovranno gestire il reddito
di cittadinanza. Non voglio
sparare nel mucchio, non so-
no contrario alle forme di so-
stegno alle fasce piti deboli. 1l
Rei funzionava bene, forse
bastava raddoppiare gli stan-
ziamenti».

E quindi?

«Dobbiamo uscire dal panta-
no e la formazione specializ-
zata pud essere una delle
chiavi di volta. Oltre il 40%
delle imprese diFedermecca-
nicalamentano pesantemen-
teil fatto di non riuscire a tro-
vare lavoratori specializzati».
Le universita torinesi non ba-
stano?

«Ilsuccesso in termini in tas-
so di occupazione degli inge-
gnerie molto alto. Il percorso
che sta seguendo il rettore
Saracco mi sembra stia an-
dando in quella direzione.
Ma le aziende hanno necessi-
tadilavoratori con specializ-
zazioni elevate, non necessa-
riamente dellalaurea. Per cui
bisogna spingere di pit gli
Its: in Germania da questi
istituti escono 800mila diplo-
mati 'anno, qui poche mi-
gliaia». —
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