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VISIONI DEL LAVORO

PIU OPPORTUNITA DI CRESCITA NEL SETTORE: (%) PIU OPPORTUNITA DI VALORIZZARE LE CAPACITA: (%)
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, pubblico |7 privato 7% nonso .17 dipendente I autonomo I nonso
GIOVANI (-34) 2025 21,8 60,5 i/ 7 32,0 52,2 15,8
SENIOR (+65) 2025 14,7 65,0 20,3 22,8 64,5 12,7
GIOVANI (-24) 1987 47 .4 414 114 38,8 56,9 4.4
0,0 25,0 50,0 75,0 100,0 0,0 25,0 50,0 75,0 100,0
PREFERIREBBE LAVORARE: (%) PREFERIREBBE UNA VITA
,,,,,,,,,,,,,,, grande azienda | piccola azienda | nonso LAVORATIVA... (%)
GIOVANI (-34) 2025 48,2 36,4 15,4
Piu stabile e sicuro, anche se non 64,7
””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” da molte prospettive di crescita
professionale e di stipendio 69,7
SENIOR (+65) 2025 56,1 35,4 g6, T TR ASEESEERe,
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 Meno stabile e sicuro, ma che dia 35,3 Giovani (-34)
GIOVANI (-24) 1987 59,5 26,6 13,9 piu prospettive di crescita 30.3 Senior (+65)
professionale e di stipendio :
0,0 25,0 50,0 75,0 100,0 0,0 25,0 50,0 75,0 100,0

Fonte: Community Research&Analysis per Federmeccanica, giugno 2025 (n. casi: 1.200)




INDICATORE IDEA DI LAVORO: PERCORSO O STABILITA? (%)

57,9 48,5
63,6
75,2
Percorso
o Stabilita
42,1 51,5

36,4

GIOVANI (-34) N

GIOVANI-ADULTI (34-49) 24,8 0,0

ADULTI (50-64)
SENIOR (+65)

Fonte: Community Research&Analysis per Federmeccanica, giugno 2025 (n. casi: 1.200)







26,9% 25,8% 16,1% 16,1%

Perché le industrie offrono opportunita Perché le industrie Perché le industrie hanno L. :
. . , . : . _ Perché le industrie sono
professionali che sono una garanzia offrono percorsi di sistemi di welfare avanzati )
. . . . . : e _ avanzate tecnologicamente
per il futuro occupazionale dei giovani carriera professionale e con benefit interessanti

ABBASTANZA, MOLTO
34,2%

QUANTO SONO ATTRATTI | GIOVANI GI::»\,Z)\NI DAL LAVORARE NELL’INDUSTRIA?

POCO, PER NULLA
65,8%

Perché sono poco attratti Perché pensano si facciano Perché i meritevoli non sono
dal lavoro pratico/manuale mestieri molto faticosi pagati adeguatamente

A 24,2% 21,9%

Fonte: Community Research&Analysis per Federmeccanica, giugno 2025 (n. casi: 1.200)




SECONDO LEI, IN PREVALENZA, LE INDUSTRIE... (%)

g@ FEDERMECCANICA

Consentono alle persone di 4,7 Giovani (-34) Si stanno impegnando
crescere professionalmente 122 Senior (+65) per una crescita sostenibile
777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 Danneggiano 'ambiente e sono
Sfruttano 42,7 . gg ) .

. o disinteressante ai temi della
lavoratorl 32,0 sostenibilita
Trattano correttamente le persone, s 4 26 777777777777777777 Non danneggiano I'ambiente,
ma offrono poche opportunita di . ma non contribuiscono a
carriera 55,8 migliorare le cose

0,0 15,0 30,0 45,0 60,0 0,0

Vanno sostenute perché contribuiscono R0.0
alla crescita del Paese e delle persone 67,0

Vanno penalizzate perché approfittano 23,8
del Paese e delle persone | 159

: 25,6

Devono darsi da fare da sole
17,8
0,0 17,5 35,0 52,5

Fonte: Community Research&Analysis per Federmeccanica, giugno 2025 (n. casi: 1.200)

33,1
35,4
44,9
35,4
22,0
29,2
12,5 25,0

70,0




INDICATORE ATTEGGIAMENTO VERSO L’INDUSTRIA (%)

Giovani (-34) Senior (+65) 50.0

30,0
40 4 -
26,1
24.2 33,5 348

10,0
PRO-INDUSTRIA

AMBIVALENTI "

ANTI-INDUSTRIA

Fonte: Community Research&Analysis per Federmeccanica, giugno 2025 (n. casi: 1.200)




LAVORO OPERAIO: IMMAGINATO E REALE

g@ FEDERMECCANICA

MANSIONI (%)

IMPEGNO (%)

esecutive autonome fisico
100,0 , , 100,0
21,3 % 29,4
75,0 41,5 75,0 ’
50,0 50,0
78,7 § 70.6
25,0 98,5 25,0 ’
0,0 0,0
GIOVANI (-34) OPERAI GIOVANI (-34)
LAVORA (%)
da solo team
100,0 ‘
e G078 = BbS.T
50,0 |
20 39,3 443
0,0 ‘
GIOVANI (-34) OPERAI

mentale

53,8

46,2

OPERAI

100,0

75,0

TECNOLOGIA (%)
no tech si tech
100,0 ‘
40,8
75,0 63,2
50,0
59,2
25,0 36.8
0,0
GIOVANI (-34) OPERAI
CI Sl SPORCA (%)
da solo team
27,7
50,0
72,8
50,0
GIOVANI (-34) OPERAI

Fonte: Community Research&Analysis per Federmeccanica, giugno 2025 (n. casi: 1.200)




CAUSE DEL MISMATCH GIOVANI E IMPRESE (GIOVANI -34 ANNI)

LY N
§@ FEDERMECCANICA

LE DIFFICOLTA CHE | GIOVANI
INCONTRANO SUL LAVORO

22,5% AR 19,3%

Trovare un lavoro in linea | meritevoli non sono

con il titolo di studio pagati adeguatamente L@l W [avere

LE DIFFICOLTA CHE LE IMPRESE
INCONTRANO COI GIOVANI

20,9% 18,8% 16,4%
| giovani hanno esigenze Difficolta di

_ | giovani non sono .
che le imprese non : comunicazione tra
_ adeguatamente formati .
possono soddisfare generazioni

Fonte: Community Research&Analysis per Federmeccanica, giugno 2025 (n. casi: 1.200)







GLI APPROCCI AL LAVORO /B

A UN COLLOQUIO HA MAI DETTO “LE FARO SAPERE
SE ACCETTERO LA VOSTRA PROPOSTA?” (%)

100,0 = e B
l'- )'&_“'l‘> :_—::—T:-‘:I
25,8
750 |— 516 E— I—
Si

500 f— —— 48.3 — \e}

B Mai fatto colloquio

37,0
250 |—
0,0
GIOVANI (-34) SENIOR (+65)

Fonte: Community Research&Analysis per Federmeccanica, giugno 2025 (n. casi: 1.200)




GLI APPROCCI AL LAVORO 1/ E——

LE IMPRESE FATICANO A TROVARE PERSONALE DISPONIBILE: COSA DOVREBBERO FARE? (%)

Soddisfare le esigenze dei candidati e dei 36,4
collaboratori adeguando I'organizzazione del lavoro 19,7

Venire incontro alle esigenze, ma 29,2 Giovani (-34)
compatibilmente con l'organizzazione del lavoro 68,2 Senior (+65)

Sono i lavoratori che si devono 4,4
adeguare alle esigenze del lavoro 12,1

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0

ATTEGGIAMENTI VERSO IL LAVORO (val. 4 e 5; %)

Nel lavoro ci sono diritti, ma anche doveri LD 929
o N N = ) I ) T 685
Per fare carriera ci vuole tempo, non si puo avere tutto subito 85.9
o : T . B e 605 Giovani (-34)
Nel lavoro nulla € dovuto e ci si deve impegnare per superare le difficolta 75,2 Senior (+65)
- ) , . . EThAST e %2
E importante fare “gavetta” sul lavoro per imparare un mestiere 819
: : . ETAT e 253, LU
Nel lavoro bisogna accettare che si devono fare anche le cose meno gratificanti 23, 68.5
0,0 25,0 50,0 75,0 100,0

Fonte: Community Research&Analysis per Federmeccanica, giugno 2025 (n. casi: 1.200)




GLI APPROCCI AL LAVORO: GLI ASPETTI CHE CONTANO (VAL. 5; %) [ —

Giovani (-34)

467 :
’ nior (+
RETRIBUZIONE CHE PREMI | MERITEVOLI Senio ( 65) 30’8
528 CREARE SPIRITO DI APPARTENENZA
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 36,5
407 oo
CONTENUTO DEL LAVORO STIMOLANTE 299
437 . ’
ATTENZIONE A DIVERSITA/INCLUSIONE SOCIALE
18,8
38.2
BENEFIT, INDENNITA INTERESSANTI | e L
33,5 265
”””””””””””””””””””””””””””””” POSSIBILITA DI LAVORARE DA REMOTO/DA CASA
36,4 14,8
OPPORTUNITA DI FARE FORMAZIONE
449 e
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 26.4
33,5 COINVOLGIMENTO LAVORATORI NELLE SCELTE AZIENDALI
PROSPETTIVE CHIARE PERCORSO DI CARRIERA 23,4
289
325 16,9
VICINANZA SEDE AZIENDALE/CASA SOSTEGNO A INIZIATIVE BENEFICHE
217 17.7
0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 0,0 6,7 13,3 20,0 26,7 33,3 40,0

Fonte: Community Research&Analysis per Federmeccanica, giugno 2025 (n. casi: 1.200)




GLI APPROCCI AL LAVORO: LE MAPPE DEI FATTORI CHE CONTANO B, coccemen

S TR R

28,8% 20,9% 12,6%
LA QUALITA DEL LAVORO IMPRESA-COMUNITA STRUMENTALE
[prospettive di carriera chiare; fare formazione; [attenzione diversita/inclusione; sostegno iniziative benefiche; [vicinanza casa/sede; lavorare
contenuto del lavoro stimolante; spirito appartenenza; . . . o . . N
coinvolgimento lavoratori; spirito di appartenenzal da casal/orari flessibili]

benefit interessanti; retribuzione valorizza i meritevole]

Fonte: Community Research&Analysis per Federmeccanica, giugno 2025 (n. casi: 1.200)
Factor Analysis, metodo di estrazione: analisi dei componenti principali. Varianza spiegata dei 3 componenti: 62,3%, punteggi >.500. Metodo di rotazione: Varimax con normalizzazione Kaiser




DIFFERENZE DI GENERE NEGLI STUDI...

N
g@ FEDERMECCANICA

UMANISTICI

SCIENTIFICI

PROFESSIONALI

NON Cl SONO DIFFERENZE

DOVREBBE RIMANERE A CASA

NON SO

UNA FEMMINA E PIU PORTATA DI UN

10,1

6,2
4,5

5,9
2,0

5,5
1,5

6,6
8

0,0

19,0

20,0

40,0

MASCHIO A FARE STUDI... (%)

Giovani (-34)
Senior (+65)

56,8
74,7

60,0 80,0

Fonte: Community Research&Analysis per Federmeccanica, giugno 2025 (n. casi: 1.200)




DIFFERENZE DI GENERE SUL LAVORO...

g@ FEDERMECCANICA

LE DONNE HANNO PIU DIFFICOLTA LE DONNE HANNO LE STESSE
DEGLI UOMINI? (%) POSSIBILITA DI CARRIERA? (%)
Sj 62,1 Giovani (-34) Sj 19,0
71,1 Senior (+65) 254
18,0 11,7
N ALl ’ DONNE AVVANTAGGIATE ’
0, UGU 28 0 GG 6.6
8,1 54 6
NO, AVWATAGGIATE UOMINI AVWANTAGGIATI
3,6 62,4
NON SO e NON SO L0
2,5 5,6
0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 0,0 17,5 35,0 525 70,0
LE DONNE POSSONO LAVORARE IN UN’INDUSTRIA? (%)
Si, SIA IN PRODUZIONE CHE IN UFFICIO 1.3
89,9
Si, MA SONO IN UN UFFICIO 16,2
6,1
NO 3,7
0,0
NON SO 8,8
4.0
(0X0) 25,0 50,0 75,0 100,0

Fonte: Community Research&Analysis per Federmeccanica, giugno 2025 (n. casi: 1.200)




DI-VISIONI



IL FUTURO DEL LAVORO

g& FEDERMECCANICA

IN ITALIA

ALL'ESTERO

OVUNQUE SE SAI FARE BENE IL TUO LAVORO

E DIFFICILE IN ENTRAMBI | CASI

NON SO

DOV’E PIU FACILE TROVARE UN
LAVORO (%)

13,2
2,5
40,8
447
21,0
31,7
15,1 Giovani (18-34)
14.6 Senior (+65)
9,9
6,5
0,0 12,5 25,0 37,5 50,0

Fonte: Community Research&Analysis per Federmeccanica, giugno 2025 (n. casi: 1.200)



ATTESE E CAMBIAMENTO DEL PROPRIO LAVORO (18-34 ANNI)

ga FEDERMECCANICA

30,0

10,0

INTENZIONE DI CAMBIARE LAVORO (Si, %)

700 . ‘ ‘ : : :
64,3 1 1 1 1 1
60,0 | § § § | |
] 351 1 : 354’2 i %
‘ o | 1 3 49,2
500 | | 46,5 | 46,9 .
B, 3 5
400 ; 4 Totale !
38,5 37,6 38,2 353 36,1
30,0 ‘ : ‘ — :
2022/1 2022/2 2023/1 2023/2 2024 2025
‘ B 20221 B §2022/2 Bl 2023/1 B 20232 B 202A 2025
%0%0 i 1 1 1
27,9 287
i 208
| 19,1 19,1 ‘
155 169 |
1 13,0 ! 136 i 13,6
15
i 73 71 I III I III ] |
‘ N N
" Opportunita : . TR : :
Aumentare Vicinanza ] Seguire passioni Flessibilita Work life D Reputazione
o crescita . ; . Benefit migliori b
retribuzione casa/lavoro personali degli orari balance dellimpresa

professionale

Fonte: Community Research&Analysis per Federmeccanica, 2025 (n. casi: 1.200)




ATTESE E CAMBIAMENTO DEL PROPRIO LAVORO (18-34 ANNI)

INTENZIONE DI CAMBIARE LAVORO (Si, %)

70,0 . ‘ ‘ :
64,3 3 3
600 § § ?
45, 3 i i i
400 j ; H 3 TotaE
‘ 38,5 37,6 38,2 35.3 36,1
30,0 : : : : '
2022/1 2022/2 2023/1 2023/2 2024 2025
100,0
0 67,0 ESPRESSIVI
59,1 574 62,4 3 595 61,3
50,0 ‘ | ‘
40,9 42,6 f : 40,5
R | 37,6 ; 38,7
250 | § § 133,0
0,0 3
2022/1 2022/2 2023/1 2023/2 2024 2025

Fonte: Community Research&Analysis per Federmeccanica, 2025 (n. casi: 1.200)




IDEAL

IL LAVORO PER LEI E...

g@ FEDERMECCANICA

45,6%

LA COSA PIU IMPORTANTE/IMPORTANTE, MA ASSIEME AD ALTRI ASPETTI

54,4% 52,1% 59,9%

OLTRE
65 ANNI

36,1% 47.9% 40,1%

Fonte: Community Research&Analysis per Federmeccanica, giugno 2025 (n. casi: 1.200)




| VALORI DI RIFERIMENTO E IL LORO «PESO> (%)

g@ FEDERMECCANICA

100,0

75,0

50,0

25,0

0,0

100,0

75,0

50,0

25,0

00

MOLTO IMPORTANTE (18-24 anni, 2025)

Fonte: Community Research&Analysis per Federmeccanica, giugno 2025 (n. casi: 1.200)

37,9%
65,9
63,4 571 i
452 | 429 40,5
‘ ; 33,3
14,3 95 71
Famiglia Curare salute Tempo libero Farsi una cultura Amici Lavoro Fare sport Impegno sociale Religione Politica
MOLTO IMPORTANTE (15-24 anni, 1987)
- 829 |
. a2 1
| | B T |
B H BRI
‘ ‘ ‘ T B 2,8 nd
Famiglia Lavoro Amici Tempo libero Farsi una cultura Fare sport Impegno sociale Religione Politica Curare salute




IL CAMBIAMENTO COME NORMALITA: LA DINAMICA DEL PIL (VAR. %)

g& FEDERMECCANICA

8,0

6,0

4,0

2,0

(0X0)

-2,0

4,0

-6,0

-8,0

0861

TWIN
RECESSIONE LEHMAN  CRISI DEBITI :
MAASTRICHT TOWERS i COVID-19 GUERRE
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Fonte: Community Researdh&Analysis su dati Prometeia, Isiat, AMIL (*): stime e previsioni

xG20¢C




PROCESSI DIGITALI: NUOVI SCHEMI COGNITIVI

g& FEDERMECCANICA

CARATTERISTICHE DELLE INNOVAZIONI
TECNOLOGICHE:

= VELOCITA DI DIFFUSIONE

= RAPIDITA DI CAMBIAMENTO

= PERVASIVITA

= RIDEFINIZIONE SPAZIO/TEMPO

== e

=== e
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GIOVANI E LAVORO

BILANCIAMENTO DEI VALORI

CALEIDOSCOPlO EDUCAZIONE AL LAVORO,
Al VALORI
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